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Le Sénat a organisé, du 26 au 28 mars 2026, un Symposium international
sur les Collectivités Territoriales, avec pour théme : « Accélérer la
décentralisation pour un développement local effectif ».

Ce Symposium était placé sous le haut Patronage de Son Excellence
Monsieur Alassane OUATTARA, Président de la République de Cote
d’lvoire, représenté par Monsieur Gilbert Kafana KONE, Haut Représentant
du Président de la République.

Cette initiative s’est présentée comme une plateforme inclusive et
kpvgtcevixg"Faqpvigdigevkh’ iapatenvek' Fg'th0ne jkt"d"icr mkecvkgp“ghhgevkxg”
de la loi n° 2003-208 du 07 juillet 2003 portant transfert et répartition de
eqorgpegu” Tg' ninveyv' cwz" Egmgevixkvau” Vgttlvgtkengu." egphqtonogpy” 2"
l'article 174 de la Constitution du 08 novembre 2016.

D’éminentes personnalités de l'administration publique ivoirienne, les
membres du Corps Diplomatique, les représentants des faitieres ainsi que
ngu™nwuigecwz"qpv'rtku"rctv'd"egwg ko rgtvcpvgtgpeqgpvtgl

En outre, plusieurs invités notamment de hauts cadres d'Institutions
étrangeres et des représentants de structures étatiques, des autorités
cfolkpkuvtcvkxgu." egwvwokptgu" gv' tgkikgwugu" gpv' wA" egpxiau” 2" egwg
rcvghgtog'fg'ta'0gzkgpugvFg'rctvcigul

Le Symposium s’est articulé essentiellement autour de trois (03) axes:
- la cérémonie d'ouverture ;

- les travaux et recommandations ;

- la cérémonie de cléture.
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AU TITRE DE LA CEREMONIE D’'OUVERTURE

La cérémonie d'ouverture a été marquée par quatre (04) allocutions.
Celles-ci ont été présentées par :

- Monsieur Adro Zemini VIANNEY, 2¢m Adjoint au Maire représentant Monsieur Kouamé
Patrice KOUASSI, Maire de la Commune de Yamoussoukro ;

- le Général Vagondo DIOMANDE, Ministre de I'Intérieur et de la Sécurité :
- Madame Kandia KAMISSOKO CAMARA, Présidente du Sénat de Cote d'lvoire ;

- Monsieur Téné Birahima OUATTARA, vice-Premier Ministre, Ministre de la Défense,
représentant Monsieur le Premier Ministre, a délivré I'important message de Son
Gzegmgpeg"Oqgpukgwt'ng'RtaukFgpv'Fg'nc" Tarwdkswg'd"nc" fgocpfg'fg' Ogpukgwt'ng" Jcwy"
Représentant du Président de la République.

Dans son intervention, Monsieur Adro Zemini VIANNEY" c" ugwjckA"nc" dkgpxgpwg" 3"
ngpugodng' fgu'rctvkekrcpvu'gv'gzrtkon"nc"0gtva"fg uc' ek swk'ceewgkmgeg'U{ o rquiwo"
international sur les collectivités territoriales.

Il a ensuite salué I'engagement des autorités en faveur de la décentralisation et a félicité
le Sénat de Cote d’lvoire pour cette initiative.

GpOp.n'c'hgtowm'ig’xOw'swg igu'vtcxewz'cdquwkuugpv'd'Fgu'tgeqo o cpfewkgpu'egpetpygul

Le Général Vagondo DIOMANDE,

Ministre de I'Intérieur et de la Sécurité, a salué l'initiative
du Sénat pour l'organisation de ce Symposium consacré
2"nc"fegpvtenkucvkgp."gwvki'guugpvkgn' g ' Faxgigrrgogpy”
local. Il a rappelé que la décentralisation est un choix
uvtev ikswg" fw" I qwxgtpgogpy' swk' xkug" 3" uvtwevwtgt'nc"
1gwxgtpcpeg"rwdikiswg " fgu'ekvg{gpu"gv'd"eqpvtkdwgt'd"nc"
réduction des inégalités territoriales.

Il a également mis l'accent sur la nécessité d'une
cwgpgokg" Opcpekptg" tagmg" gv' uwt' niwtigpeg" fg"
nicfqrkgp'fg'onecpluogu'fg Opcpegogpvu'gVecegul

Le Ministre a par ailleurs évoqué la question du statut
fg'nhnw' ngecn’ swk' Fgkv' wvtg" wp" czg" egpvten” Fg' th'0gzkgp"
cw' ovog" vivtg" swg" ic" rtgdmocvkswg” fw" rtq0n fgu"
rgtugppgnu” fgu" egmgevkxkvau" vgttkvgtkengul® GpOp." k" c"
lancé un appel aux participants du Symposium pour
des propositions de recommandations fortes et
pertinentes, gages d'accélération de la transformation
de la gouvernance locale.
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M. Gilbert KONE KAFANA Haut Représentant
du Président de la République, Son Excellence
Monsieur Alassane OUATTARA.

Madame Kandia KAMISSOKO CAMARA,

Présidente du Sénat de Cote d’lvoire, s'est félicitée de la
tenue du Symposium international sur les collectivités
territoriales. Elle a également exprimé sa gratitude au
Président de la République pour sa sollicitude qui traduit
nkpvateyv' eqpuvepy' swiki' rgtvg" 2" nc" eqpuankfevkgp” Fg" nc"
Tegpvterkucvkgp” gv' 2" nc" rtqoqukgp” fw" Faxgigrrgogpy'
territorial.

Poursuivant, elle aindiqué que ce Symposium s’inscrit dans
la dynamique du Forum sur les collectivités territoriales
organisé en février 2020 qui a permis d'exprimer les
attentes des acteurs de voir la Cote d'lvoire renforcer sa
ranvkswg'fg'fregpvtenkucvkgp'd'nj gtk gp"42520

Rgwt"Opkt"Ocfcog"'ic"Rtaukfgpvg'c'hckv'tgo ctswgt'swg 'ngu”
travaux de ce Symposium marquent une étape décisive
dans la volonté de raffermissement de la gouvernance
territoriale et dans la consolidation du réle des
collectivités territoriales en tant qu'acteurs essentiels du
développement national.

Pour clore la série des allocutions,

Monsieur Téné Birahima OUATTARA,

vice-Premier Ministre, au nom du Haut Représentant du
Président de la République, a adressé les salutations et les
gpegwtcigogpvu"fw'RtaukFgpv'fg'nc" Tarwdikswg 2 nigpFtak”
des participants. Il a indiqué I'importance qu'accorde le
RtaukFgpv'Fg'nc" Tarwdikswg'd"ic" i qwxgtpcpeg'vgttivgtkeng' "
travers la consolidation des collectivités territoriales dans
le cadre de la décentralisation.

C'est pourquoi, il a particulierement salué linitiative du
Sénat pour 'organisation de ce sommet de haut niveau, jugé
essentiel et inscrit dans la promotion de la gouvernance
territoriale. Cette démarche est en adéquation avec la
visiondu Président de la République, celle d’'une démocratie
moderne et équilibrée, en mesure de prendre en compte
les réalités et les aspirations de I'ensemble des territoires.

GpOp." Ogpukgwt" Vap"Dktc jkoc" QWCVVCTC' ¢c"gzrtkon"gu”
attentes du Président de la République relativement aux
recommandations issues des travaux. Il a, sur ce, déclaré
ouvert le Symposium international sur les collectivités
territoriales.

[ Theme:
«Accélérer la décentralisation
ur un developpement local effectif»

jon Félix Houphou@

Table de séance de la cérémonie d'ouverture.

Boigny pour la Reg|

€
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AU TITRE DES TRAVAUX

Le début des travaux du Symposium a été marqué par I'exposé de cadrage du Président
fw'Eqokn'Uekgpw0swg."Monsieur SIDIBE Valy, Président de la Commission des Affaires
Générales, Institutionnelles et des Collectivités territoriales (CAGICT) du Sénat de Cote
d’lvoire suivi des déclarations des faitieres des collectivités territoriales prononcées
par Monsieur Eugéne Aka AOUELE, Président de I'’Association des Régions et Districts
de Cote d'lvoire (ARDCI) et Madame Harlette Badou KOUAME Epse N'GUESSAN,
vice-Présidente de I'Union des Villes et Communes de Céte d’'lvoire (UVICOCI).

Aprés ces différentes interventions, s’en sont suivis les panels.

'\ DE L’EXPOSE DE CADRAGE
DU PRESIDENT DU COMITE SCIENTIFIQUE

Monsieur SIDIBE Valy,

Rtukfgpy' fw" Eqokn" UekgpvkOswg." fcpu” ugp' gzrgqua' fg"
cadrage, a situé les enjeux de l'organisation du Symposium
kpvgtpevkgpen'uwt igu'egmgevixhvauvgttivgtkengul'k'c F0pkng'ecttg
Tg't"0gzkgp" gv'kpFrsw'ngu” rtkpekirgu fw' Fatgungogpy' Fgu'vtexcwz)

Pour lui, le transfert de compétences et des ressources de
'Etat aux collectivités territoriales, entités décentralisées
qui jouissent de la personnalité juridique et de lI'autonomie
Opcpekptg." fgogwtg" nc" rtgdmocvkswg' egpvtengl® Egwg”
guestion constitue une obligation pour I'Etat en raison du
principe de subsidiarité propre aux collectivités territoriales.

En dépit du nombre important de textes de loi relatifs au
transfert de compétences et des ressources, leur mise en
crnkecvkgp'uqwhhtg'gpeqtg fg'dgcweqwr FikpuwOucpegu'gvfg"
fkOewnvaul"Rgwtvepv'kn'crrctckv'ko rtcvkh'fg'hcktg fw'vtcpuhgty
de compétences et des ressources de I'Etat aux collectivités
territoriales une réalité effective.

Cest dans ce contexte que s'inscrit la tenue de cette
rencontre de haut niveau qui offre l'occasion au Sénat
gv' cwz" rctvkekrepvu” fw' U{orquiwo” fg' ogpgt' nc" th0gzkgp"
sur les initiatives en rapport avec les attentes réelles des
collectivités territoriales.

fp" Opg." ngu" th0gzkgpu" ogprgu” rgtogwtqpy’ FicFqrvgt" fgu"
résolutions et de formuler des recommandations réalistes
et appropriées.
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DES DECLARATIONS
DES FAITIERES

Monsieur Eugéne Aka AOUELE,

Président de I'Association des Régions et Districts de
Cote d'lvoire (ARDCI) a exprimé sa gratitude d'avoir vu
uc" uvtwevwtg" wvtg" cuugekng' 2" egv' korgtvepy' U{o rquiwol"
Pour lui cette rencontre offre une opportunité d’échanges
pour envisager des perspectives concrétes en vue du
renforcement de la politique de décentralisation.

Son intervention a été également axée sur la nécessité
de renforcer les capacités institutionnelles et techniques
des collectivités territoriales en mettant I'accent sur la
formation, la professionnalisation des acteurs locaux et la
mutualisation des compétences.

Rawt" Opkt" kn" c" uqwikip?" niwtigpeg" fg" rtgoqwxgkt" wpg'
gouvernance locale plus innovante et structurée.

Madame Harlette Badou KOUAME Epse N'GUESSAN,
vice-Présidente de I'Union des Villes et Communes de
Cote d'lvoire (UVICOCI), a mis en lumiere le réle central
des collectivités territoriales dans la dynamique du
développement actuel, en insistant sur leur proximité avec
gu’ rgrwicvkgpu” gv'ngwt"ecrcek" 2" targpftg'gvecegogpy
cwz"dgugkpu"uriekOswgu'fgu'vgtthvgktgul

Pour terminer, elle a exprimé le désir de renforcement de
I'autonomie des collectivités territoriales, une meilleure
2 — - allocation des ressources et une coordination accrue entre

7l '{ E!} 5 nGvev" gv'ngu” egmgevkxkvau® vgttkvgtkengu 2" viexgtu'nc"vgpwg" g
fsur ce Symposium.

DES PANELS

Les travaux du Symposium international sur les collectivités territoriales 2026 se sont structurés autour
de sept (07) panels :

- Panel inaugural : Etat de la décentralisation en Cote d'lvoire

- Panel 1 : L'état des lieux du transfert de compétences et des ressources : bilan et perspectives

- Panel 2 : Ng"Opcpegogpv'fgu'Egmgevkxkau'vgttkvatkengu'<xgtu'wp'o g fpng'rwu'gOeceg gy aswivedng

- Panel 3 : Le statut des élus locaux et des personnels des Collectivités : enjeux et réformes nécessaires
- Panel 4 : La coopération entre collectivités territoriales : une nouvelle dynamique pour le développement local
- Panel 5 : Les missions du Sénat dans I'accompagnement de la décentralisation : actions et perspectives

- Panel 6 : Leadership Féminin et Développement des Collectivités Territoriales
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Théme : Etat de la décentralisation en Cote d’lvoire

Ce panel a mis en lumiere I'expérience de Présidents de Conseils Régionaux. lls ont partagé
ngu" ceswku." igu" F0U"gv'gu" rgturgevixgu'kau" 2" 1c" okug' gp" Owxtg' Fg'nc" Fregpvtcrkucwkgp' cw' pkxgew'
tikgpen.'pgvcoogpv'gp'ocvpty fg'vtcpuhgty'fg'eqgo rvgpegu."fg Opcpegogpy.'gvfg i qwxgtpcpeg"
vgttivatkengl' Ngwtu" viogkipcigu” gpv' ghhgty" wp" nencktcig” eqpetgy” uwt" nc" ecrcek” fgu' thikgpu' 2"
impulser un développement local adapté aux besoins des populations.

Ce panel inaugural a également permis de partager I'expérience et les réalités de la gouvernance
eqoowpcng'cOp'fg'tgngxgthgu Fa0ukau>'wpg fregpvtcrkucvkgp'ghhgevkxg'cw'dpa0eg Fgu'rgrwcvkgpu”
urbaines et rurales.

kn"c"rgtoku."gp0p."Fg'rctvcigtigzirtkgpeg wpkukgppg'gp'ocvptg fg" i qwxgtpcpeg gecngl

)

"

—

Modérateurs et panélistes

Theme : L’état des lieux du transfert de compétences
et des ressources : bilan et perspectives

Eg'rcpgn'c"wA"egpucetr”d"invey' fgu'tkgwz fw'vtcpuhgtv'fg'eqgo ravgpegu'gv'fgu'tguuqwtegu'fg'niGvey"
cwz"EqmgevkxkAu'vgttivgtkengul'in'c"rgtokufg Ftguugt'wp"fkc i pquvke'qdigew'fg'nc" okug'gp'Owxtg ' fg"
eg'rtgeguuwu.">"rctvt'pgquco ogpv'fgu'eqpenwukgpufg'nc' okuukgp Fixcmwevkgp'kpkika g retng Uapev

Ngu'rcparkuvgugpva i cigogpykFgpvk0Oa' ngurtkpekrcwz'digec 1 gu'swk'htgkpgpv'igrtevkgppenkucvkgp'fg
eg'vtcpuhgty'gv'fg'hgtowngt ' Fgu'rtqrqukkgpu’eqpetpvgu’ rqwt'tgphqgtegtigOecek"fg'icevkgpgecng”
et garantir un développement territorial harmonieux.

S RACH

Modeérateur et panélistes
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Vjpog'<Ng“Opcpegogpv'fgu'egmgevkxkvau'vgttkvatkcngu'<
xgtu'wp"oqgfpng"rwu'gVeceg gy aswkvedng

Eg'rcpgn’c'oku"gp"xkfgpeg nc"swguvkgp' fw Opcpegogpy'swk' fgogwtg wp'f10"oclgwt' rqwt'ng" rmgkp"
exercice des compétences transférées aux collectivités territoriales. Les échanges dans ce panel ont
rgtoku"fkpvgttqigt'gp'rtghgpFgwtigu'onecpkuogu'cevwgnu'fg Opcpegogpy.' Faxcwgtigwt'gOecek."
et d’explorer des pistes de réformes pour garantir une meilleure équité entre les territoires.

Ngu" rcpankuvgu" gpv" kFgpw0a" ngu” ngxkgtu" rgtogwepy' fg"' tgphgtegt” nicwgpgokg” Opcpekptg” Fgu"
collectivités tout en favorisant I'innovation dans les modalités de mobilisation des ressources.

Eg'rcpgn'c'rgtoku"figwxtkt fgu'rgturgevixgu'egpetpvgu’rgwt ‘egpuvtwktg‘wp'u{uvpog'fg“Opcpegogpv"
plus adapté aux ambitions de la décentralisation.

Modérateur et panélistes

Theme : Le statut des élus locaux et des personnels
des collectivités : Enjeux et réformes nécessaires

Eg'rcpgn'c'rgtokufikFgpvk0gt'gv'Ficpen{ugtigu"f0u"kau"d"igpecftgogpv'lwtkFkswg."c Fokpkuvtcvkh'gy"
social des élus locaux et des personnels des collectivités, acteurs clés du développement local.

Cw'eqwtu'fgu™ejcpigu.igu'rcpkuvgu’gpvkFgp0agukpuwO ucpegu fw'ecftg'cevwgn'gv'gpy'rtqrqu’
des réformes structurantes en vue de renforcer la gouvernance locale et stimuler la motivation et
la performance des ressources humaines territoriales.

Ngu“t1'0gzkgpukuuwgu'fg'eg'rcpgn'gpyv'eqpvtkdwa 2 rtgrqugthigu’dcugu fiwp uvcvwy'riwu'enckt 1 swivedng”
et valorisant pour les acteurs territoriaux.

Modeérateur et panélistes

Symposium International sur les Collectivités Territoriales



Theme : la coopération entre collectivités territoriales :
wpg"pgwxgmg"F{pcokswg"rqwtng"faxgnqrrgogpvngecn

Ce panel a mis en exergue les potentialités qu'offre la mise en réseau des territoires, tant sur le plan
pcvkgpcn' swikpvgtpevkgpen." rqwt tgngxgt'ngu’ f0u" eqo owpu.” grvkokugt'ngu tguugwtegu' gv' tgphgtegt”
l'attractivité des territoires.

Il a permis de dégager des perspectives innovantes et de proposer de bonnes pratiques pour faire
de la coopération territoriale un pilier du développement local.

Modérateur et panélistes

Theme : les missions du Sénat dans I'accompagnement
de la décentralisation : actions et perspectives

Eg'rcpgn'c'oku'gp™xkFgpeg'hgu’ghhgtvufld"gpicinu'rectig'Uapev'ckpuk'swgigu'rkuvgu ficomkgtevkgp
pour renforcer son role d'interface entre I'’Administration centrale et les Collectivités territoriales.

Il a été question d’explorer les mécanismes par lesquels le Sénat peut contribuer de maniéere plus
rtgcevikxg"d"ic"eqpuagnkfevkgp'fg'nc" i qwxgtpcpeg igecngl

Nguejcpigu'gpv'rgtoku fikFgpw0gt fgu'czguegpetgvu'rgwt'tgphgtegtng"rquivkgppgogpy fw'Uapcy"
comme acteur central et stratégique du développement local.

AW L IGI G I \
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Theme : leadership féminin et développement
des collectivités territoriales

L'état des lieux du leadership féminin dans la gouvernance locale a été au centre des échanges.
Les panélistes se sont interrogés sur la place et le r6le des femmes dans les sphéres de décision
au sein des Collectivités territoriales.

kn"c"wvA"swguvkgp" Fixcwgt'ngu'rtq i tpu"tacrkunu." Fg'egtpgt'sgu"f0u” rgtukuvepvu’gv' fg' rtgrqugt'fgu"
crrtgejgukppgxcpvgu'rgwtwpg'rwu"i tcpfg'rctvkekrcvkgp'hm okpkpg e T guvkgp Fgu'chhcktguhgecngul

Eg'rcpon’c'rgtoku*fg pawttkt'wpg th0gzkqp'eqpuvtwevkxg'gphexgwt fiwphgc Fgtu j kr'igecnrmwu'kpenwukh."
moteur de transformation sociale et de développement territorial.

Modeératrice et panélistes

Telle est I'économie générale des travaux du Symposium international sur les Collectivités
vgttlvqtkengu” vgpw" fw" 48" cw" 4:" octu" 4248." 3" nc" HgpFevkgp" Hnkz" IQWRIQWGV/DQKI P rgwt' nc"
recherche de la Paix de Yamoussoukro.

Hckv'2"[cogwuuqwmtq.ng"4 - "octu'4248

Ng"Eqokn"UekgpvkOswg
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RECOMMANDATIONS

Nous, Symposium international sur les Collectivités territoriales, tenu du 26

cw'4:"octu'42482"[ coqwuugwmtq."'c{cpv'rgwt'gdlgevkh'rtkpekrcimc rtgfwevkgp"
Fiwpg'th0gzkgp" rtghgpTg"uwt nicrrikecvkgp” Fg'nc' gk’ p°4225/42 " fw" 29" Iwkmgv"

2003 portant transfert et répartition de compétences et des Ressources

Tg"niGvev' cwz" Egmgevkxkvau® vgttivgtkengu.” eqphgtonogpy” 2" nictvkeng” 396" Fg'nc”

Constitution du 08 novembre 2016,
Recommandons :

* la révision de la loi n°2003-208 du 7 juillet 2003 portant transfert et
répartition de compétences de I'Etat aux Collectivités territoriales ;

hhc'tixkukgp Fghchagkp°4242/ - - 7' fw'43'gevgdtg4242'rqtvepyv'ta 1kogOpcpekgt”

des Collectivités territoriales et des districts autonomes ;

hhicrrmkecvkgp'Fg'hc FktgevkxgWGOQCp°23142331EO " rgtvepv't ikogOpcpekgt”

des Collectivités recommandant l'allocation de 20% des ressources
"rwdnkswgu"2"nc"fregpvtcnkucvkqp':

* I'institutionnalisation du statut de I'Elu local ;
h'nc"etacvkgp"Fiwpg hgpevkgp" rwdnkswg vgttkvqtkeng'=
h'nc"uwrrtguukgp"fw'eqpvt ng"d"rtkqtk'fg'nc'vwvgmg':
* la création du fonds public territorial ;

* la promotion du leadership féminin local ;

h'nc"okug'gp"rceg fiwp'ecftg'qticpkswg'fg'eqpegtvevkgp Uapcy'/"Okpkuvptgu®
sectoriels - Collectivités territoriales.

Hckv''2"[coqgwuuqwmtqg.g'4 - "Octu'4248

Le Symposium
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(Au premier
plan) Les Présidents
d’Institutions
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Gouvernement
rtaugpvu’d'ic
cérémonie
d'ouverture

Une vue
de la salle du
Symposium
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Les membres du corps préfectoral G
présents au Symposium

Des membres des délégations
étrangéres présentes au Symposium

"Swgnswgu'rctvkekrcpvu




Des Chefs traditionnels présents au Symposium

Swagnswgu'rctvkekrcpvu




Madame Kandia CAMARA, Présidente du Sénat, Présidente
du Symposium (au centre), Professeur SIDIBE Valy, Président
de la Commission des Affaires Générales, Institutionnelles et
Fgu"Egmgevkxkvau"Vgttkvgtkengu."RtukFgpyv'fw'Eqokv"UekgpvkOswg"
*3"icwej gt."gv'Oqpukgwt'VQWTN"Qwuocpg'Ucocuuk."Ugetavektg”

Général du Sénat, Président du Comité d’organisation

Discours de cloture de
Madame la Présidente du Sénat

Photo de famille avec
les personnalités présentes
J'nc'el witg"fw'U{orquiwo







